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Aika 16.09.2025, klo 13:02 - 15:20
Paikka Lasnaolokokous: Tammerkoski-kabinetti (1. krs., Finn-Medi 5)

Kasitellyt asiat

§61 Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

§62 Péytakirjantarkastajat

§63 Syksyn 2024 yhteistoimintaneuvottelujen toteutumisen tilannekatsaus

8§64 Osavuosikatsaus 1-6/2025

§65 Hallintosdannén muutosesitykset - suppea kierros

8§66 Tilannekatsaus keskussairaalan vaistopysakéintiin 2026-2027

§67 Hyvinvointialueiden tyéhyvinvointitutkimus

§68 Yhteistoimintaelimessa kasiteltavien henkiléston edustajien nimeamiset 2025

8§69 Tiedoksi merkittavat asiat
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Saapuvilla olleet jasenet

Kimmo Makeld, puheenjohtaja
Teemu-Taavetti Toivonen, 1. varapuheenjohtaja
Matti Anttonen

Kari Hamalainen

Jari Jakola

Mari Keronen

Taru Kuosmanen, poistui 14:29
Aki Leppanen

Anita Niemela

Maarit Nousu

Kari Rasku, saapui 13:06

Anu Siimes

Crista Sjéholm-Aaltonen

Aija Tuimala

Mika Kontio, varajasen

Muut saapuvilla olleet

Poissa

Katariina Jortikka, hallintoassistentti, sihteeri

Ulla Kampman, henkilostdjaoston puheenjohtaja
Mats Uotila, henkilostdjaoston varapuheenjohtaja
Miina Salmenharju, viestintdasiantuntija

Pasi Virtanen, talousjohtaja, § 63

Mikko Hannola, talouspalvelujohtaja, § 64

Vilma Kiilunen, hallintojuristi, § 65

Tero Rahkonen, sairaalainsinori, § 66

Salla Lepistd, ty6hyvinvointipaallikko, §8 67

Juhani Sand
Veera Valimaki

Allekirjoitukset

Kimmo Makela Katariina Jortikka
Puheenjohtaja Sihteeri

Poytakirjan tarkastus

Poytakirja on tarkastettu ja hyvaksytty

18.09.2025 18.09.2025

Crista Sjoholm-Aaltonen Jari Jakola



Pirkanmaan hyvinvointialue Poytakirja 8/2025 3(14)
Yhteistoimintaelin 16.09.2025

Tama asiakirja on sahkoisesti hyvaksytty asianhallintajarjestelmassa

Poytakirjan nahtavanaolo
Pirkanmaan hyvinvointialueen verkkosivulla pirha.cloudnc.fi 19.09.2025
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§61
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Hallintosaannon 132 §:n mukaan kokouksen puheenjohtaja toteaa lasna olevat seka
sen, onko kokous laillisesti koolle kutsuttu ja paatdsvaltainen.

Hallintosaannon 125 8:n mukaan kokouskutsun antaa puheenjohtaja tai hanen
estyneena ollessaan varapuheenjohtaja. Kokouskutsussa ilmoitetaan kokouksen aika
ja paikka seka kasiteltavat asiat.

Kokouskutsu lahetetadn ensisijaisesti sahkodisella viestilla vahintaan viisi (5)
kalenteripaivaa ennen kokousta jasenille ja muille, joilla on Idsndolo-oikeus tai -
velvollisuus. Edella mainitusta maaraajasta voidaan poiketa, jos asian kiireellisyys sita
vaatii.

Varsinainen kokouskutsu ja esityslista yhteistoimintaelimen kokoukseen 16.09.2025
on toimitettu sahkodisesti 11.09.2025. Esityslista liitteineen on tallennettu sahkdiseen
kokoustyotilaan (Pirre) 11.09.2025 seka julkaistu yleisessa tietoverkossa 11.09.2025.

Ehdotus
Esittelija: Aija Tuimala, HR-JOHTAJA

Todetaan lasndaolijat ja kokouksen paatdsvaltaisuus.
Yhteistoimintaelin paattaa myontaa lasnaolo- ja puheoikeuden

e talousjohtaja Pasi Virtaselle 8:n 63 ajaksi

¢ talouspalvelujohtaja Mikko Hannolalle §:n 64 ajaksi
e hallintojuristi Vilma Kiiluselle §:n 65 ajaksi

® sairaalainsin©ori Tero Rahkoselle 8:n 66 ajaksi

e tyohyvinvointipaallikko Salla Lepistolle &:n 67 ajaksi.

Paatos
Todettiin lasnaolijat ja kokouksen paatdsvaltaisuus.
Yhteistoimintaelin paatti myontaa lasnaolo- ja puheoikeuden

e talousjohtaja Pasi Virtaselle 8:n 63 ajaksi

e talouspalvelujohtaja Mikko Hannolalle §:n 64 ajaksi
e hallintojuristi Vilma Kiiluselle 8:n 65 ajaksi

® sairaalainsindori Tero Rahkoselle 8:n 66 ajaksi

e tydhyvinvointipaallikko Salla Lepistdlle 8:n 67 ajaksi.
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§62
Péytakirjantarkastajat

Hallintosaannon 144 §:n mukaan poytakirjan tarkastaa kaksi kullakin kerralla sita
varten valittua jasentd, ellei toimielin ole paattanyt pdytakirjan tarkastamisesta muulla
tavalla.

Poytakirja voidaan allekirjoittaa ja tarkastaa sahkoisesti. Sahkodisessa
paatdksentekomenettelyssa tehtyja paatdksia koskeva poytakirja tai sen osa voidaan
tarkastaa erikseen ennen kokousta.

Ehdotus
Esittelija: Aija Tuimala, HR-JOHTAJA

Valitaan kaksi poytakirjantarkastajaa. Vuorossa Crista Sjoholm-Aaltonen ja Veera
Valimaki. Varalla Kari Hdmalainen ja Jari Jakola.

Kokouskasittely

Yhteistoimintaelimen jasen Kari Rasku saapui kokoukseen ennen paatoksentekoa.
Paatos

Valittiin pdytakirjantarkastajiksi Crista Sjoholm-Aaltonen ja Jari Jakola.
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§63
Syksyn 2024 yhteistoimintaneuvottelujen toteutumisen tilannekatsaus

13047/2024

Valmistelijat / lisatiedot:
Pasi Virtanen, TALOUSJOHTAJA, pasi.virtanen@pirha.fi

Liitteet
1 Liite: Syksyn 2024 yhteistoimintaneuvotteluiden toteutumisen seuranta 30.6.2025

Vuoden 2023 syksyn laajan yt-prosessin toteutumista seurattiin vuoden 2024 vuoden
loppuun asti kahden kuukauden valein.

Myds syksyn 2024 yt-prosessia on seurattu vastaavalla prosessilla.

Liitteena on toteumayhteenveto kesakuun 2025 lopun tilanteesta.

Ehdotus
Esittelija: Aija Tuimala, HR-JOHTAJA

Yhteistoimintaelin paattaa merkita tiedoksi tilannekatsauksen syksyn 2024
yhteistoimintaneuvotteluiden toteutumisesta.

Kokouskasittely

Kuultiin asiantuntijana talousjohtaja Pasi Virtasta.
Paatos

Paatdésehdotus hyvaksyttiin.
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8§64
Osavuosikatsaus 1-6/2025

11395/2025

Valmistelijat / lisatiedot:

Mikko Hannola, TALOUSPALVELUJOHTAJA, mikko.hannola@pirha.fi

Leena Gabrielsson, TALOUSSUUNNITTELUPAALLIKKO, leena.gabrielsson@pirha.fi
Pasi Virtanen, TALOUSJOHTAJA, pasi.virtanen@pirha.fi

Liitteet
1 LITE Osavuosikatsaus strategian toimeenpano-ohjelman ja strategisen
monituottajuusohjelman toteutuminen 1-6 2025
2 Osavuosikatsaus 1-6_2025

Pirkanmaan hyvinvointialueen vuoden 2025 talousarviosta tavoitteineen on paatetty
aluevaltuustossa 17.12.2024 8 135.

Pirkanmaan hyvinvointialueen raportointi muodostuu kuukausittaisista
tulosraporteista seka neljannesvuosittain raportoitavista osavuosikatsauksista seka
koko vuotta kuvaavasta tilinpaatoksesta ja toimintakertomuksesta. Tama
osavuosikatsaus sisaltaa tiedot tammi-kesakuulta 2025.

Talousarviossa ovat valtuustoon nahden sitovia seuraavat:

e kayttotalousosassa soten palvelulinjojen, pelastustoimen seka strategisen
ohjauksen tehtavaalueiden toimintakate seka tukipalveluiden tehtavaalueella
sisaisen laskutuksen maara seka tilikauden tulos. Lisaksi sitovia ovat
jarjestamisen tavoitteet.

e tytaryhtididen tavoitteet

e tuloslaskelmaosassa tilikauden tulos

® investointiosassa hankeryhmien (rakennukset, laite- ja kalustohankinnat, ICT ja
muut aineettomat hyddykkeet, muut investoinnit) tulot ja menot seka
hankeryhmiin sisaltyvat, investointisuunnitelmassa mainitut investoinnit
nimikkeina

® rahoitusosassa pitkaaikaisten lainojen lisays, antolainojen maaran lisays seka
maksuvalmiutta turvaava lyhytaikaisten lainojen enimmaismaara vuoden aikana

Tehtavaalueiden ja palvelulinjojen tavoitteet ovat sitovia hallitukseen nahden.

Toiminnallisten tavoitteiden ja talouden raporttien lisdksi osavuosikatsaus
sisaltaa henkildstoraportin, arvion merkittavimmista riskeista seka lainasalkun
kehityksen ja rahoitustilanteen.

Alkuvuoden toiminnan osalta asiakkaiden palvelut on pystytty jarjestamaan paaosin
hyvalla tasolla.

Henkildston saatavuus on alkuvuonna ollut hyvaa ja rekrytointien tayttoaste ylitti
kirkkaasti tavoitteet. Henkildston suositteluindeksi on hieman parantunut
viimeisimmassa mittauksessa.
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Talous on toteutunut talousarvion mukaisesti. Myos ennuste talouden kehittymisesta
loppuvuoden aikana nayttaa vakaalta.

Osavuosikatsaus 1.1.-30.6.2025 seka strategian toimeenpano-ohjelman ja strategisen
monituottajuusohjelman toteutumisraportti ovat liitteena. Oheismateriaalina
tiilvistelma osavuosikatsauksesta.

Ehdotus
Esittelija: Aija Tuimala, HR-JOHTAJA

Yhteistoimintaelin paattaa merkita tiedoksi osavuosikatsauksen ajalta 1.1.2025 -
30.6.2025.

Kokouskasittely

Kuultiin asiantuntijana talouspalvelujohtaja Mikko Hannolaa.
Paatos

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.
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§ 65
Hallintosaannén muutosesitykset - suppea kierros

23745/2025

Valmistelijat / lisatiedot:

Vuokko Ylinen, HALLINTOJOHTAJA, vuokko.ylinen@pirha.fi
Miia Luukko, HALLINTOPALVELUJOHTAJA, miia.luukko@pirha.fi
Vilma Kiilunen, HALLINTOJURISTI, vilma.kiilunen@pirha.fi

Hyvinvointialueella on kdynnistynyt hallintosaann66n muutosesitysten valmistelu
syksylla 2025. Hallintosaantdmuutokset hyvaksyy aluevaltuusto.

Tavoiteaikatauluna on vieda suppean kierroksen esitykset aluehallitukseen 6.10.2025
ja laajemman kierroksen esitykset aluevaltuustoon 3.11.2025. Tarkemmat alustavat
aikataulut oheismateriaalissa.

Ensimmaisen kierroksen paatosvaltaa koskevat muutosesitykset liittyvat muun
muassa seuraaviin asiakokonaisuuksiin:

e Liikkeen luovutuksia

e Sivutoimilupaa ja -ilmoituksia

e Yhteistoimintaneuvottelujen kaynnistamista ja neuvottelutuloksen hyvaksymista
e Virka- ja tydehtosopimusten mukaisten paikallisten erien jakamista

e Palvelusetelien toimivaltaa

Tarkemmat esitykset oheismateriaaleissa; luonnokset hallintosaannén
muutosesityksista seka hallintosaantomuutosten alustava aikataulutus.

Ehdotus
Esittelija: Aija Tuimala, HR-JOHTAJA

Yhteistoimintaelin paattaa merkita tiedoksi esitetyt hallintosaanndén muutosesitykset.

Kokouskasittely
Kuultiin asiantuntijana hallintojuristi Vilma Kiilusta.

Juko ry ja Sote ry esittivat, etta hallintosaannén muutosehdotukseen 47 §
Sivutoimilupa ja -ilmoitus, uusi kirjaus alkaa kohdasta "Aluevaltuuston ottamien
viranhaltijoiden osalta...” ja sita edeltava teksti poistetaan. Lisaksi kirjauksen loppuun
lisataan "Tyosopimussuhteisia koskee Tyosopimuslain 55/2001 3 luku 3§, Kilpaileva
toiminta.”

Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.
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§ 66
Tilannekatsaus keskussairaalan vaistopysakointiin 2026-2027

10420/2023

Valmistelijat / lisatiedot:
Tero Rahkonen, SAIRAALAINSINOORI, tero.rahkonen@pirha.fi

Liitteet
1 Liite: Keskussairaalan vaistopysakointi 2026-2027, tilannekatsaus

Keskussairaalan uudistamisohjelman loppuvaiheen sisalto ja urakoiden alustava
aikataulutus julkaistiin kesakuussa 2025. Tilahallinta on valmistautunut
pysakdintimuutoksiin jo etukateen, ja vaistdpysakaintiin soveltuvia alueita on
jarjestelty mahdollisuuksien mukaan. Merkittavin pysakoinnin vaistotilanne on tulossa
vuosina 2026-27, kun nykyinen Hoitajantien pysakdintialue muuttuu tyémaaksi ja 550
kayttajaa siirretaan rakentamisen ajaksi pois alueelta. Kesalla informoitiin
vaistotarpeesta suoraan kayttajia. Kesalla 2025 toteutettiin Itaparkin alueen
laajennustydt ja ensimmaiset vaistosiirrot aloitetaan heti syksylla 2025. Hoitajantien
pysakdintitalon rakentamisen toivotaan alkavan nopeimman aikataulun mukaisesti
heti kevaalla 2026, jotta valmis pysakdintilaitos saadaan kayttdon ennen seuraavien
tydmaavaiheiden alkamista.

Liitteena Keskussairaalan vaistopysakointi 2026-2027, tilannekatsaus -diaesitys.
Ehdotus
Esittelija: Aija Tuimala, HR-JOHTAJA

Yhteistoimintaelin paattaa merkita tiedoksi tilannekatsauksen vaistdpysakoinnista
keskussairaalan alueella vuosina 2026-2027.

Kokouskasittely
Kuultiin asiantuntijana sairaalainsindori Tero Rahkosta.

Taru Kuosmanen poistui kokouksesta ennen paatoksentekoa.
Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.
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§67

Hyvinvointialueiden tyéhyvinvointitutkimus

19507/2023

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Salla Lepist6, TYOHYVINVOINTIPAALLIKKO, salla.lepisto@pirha.fi

1 Tydhyvinvointikysely syksylla 2025

Pirhan henkildstokyselykokonaisuuteen kuuluu 4 kertaa vuodessa toteutettava
fiilismittari (NPS), nyt marraskuun 2025 aikana toteutettava Barrett-
tydkulttuuritutkimus seka Tyoterveyslaitoksen toteuttama tydhyvinvointitutkimus.

Pirkanmaan hyvinvointialueella toteutettava Tydterveyslaitoksen
ty6hyvinvointitutkimus kaynnistyi 2.9. ja vastausaikaa on 14.10.2025 saakka.
Henkilokohtainen vastauslinkki on lahetetty sahkdpostitse. Kyselyyn osallistuvat
Pirkanmaan, Lansi-Uudenmaan, Vantaa-Keravan, Kanta-Hameen ja Pohjanmaan
hyvinvointialueet. Kysely toteutetaan joko toinen vuosi. Tutkimuksen teemat liittyvat
mm. ty6hon ja tydn johtamiseen, tydyhteisdon, tydssa jatkamiseen ja
tyoturvallisuuteen. Pirkanmaan hyvinvointialueen oma teema liittyy valmentavaan
johtamiseen ja tydotteeseen. Tydterveyslaitoksella on myds toinen hyvinvointialueille
suunnattu tyohyvinvointitutkimus: Mita kuuluu? Siina ovat vuonna 2025 mukana
Pohjois-Pohjanmaan, Satakunnan ja Keski-Suomen hyvinvointialueet.

Kyselyn tulokset valmistuvat marraskuussa. Hyvinvointialueen laajennetulle
johtoryhmalle jarjestetaan palautetilaisuus marraskuussa, ja tilaisuudessa
hyodynnetaan tydterveyslaitoksen asiantuntijaa. Viikolla 46 julkaistaan intrassa linkki
tulosportaaliin, johon on kaikilla paasy. Tehtavaalueiden ja palvelulinjojen
laajennetuille johtoryhmille jarjestetaan erillisia tulosinfotilaisuuksia marraskuusta
lahtien. Joulukuussa tuloksia esitellaan yhteistoimintaelimessa ja henkildstéjaostossa.
Esihenkildinfossa 21.11. esihenkil6t saavat ohjeistusta tulosten kasittelya ja
jatkotoimenpiteita varten henkiléstonsa kanssa.

Liitteena Tydhyvinvointikysely syksylla 2025 -diaesitys.

Ehdotus
Esittelija: Aija Tuimala, HR-JOHTAJA

Yhteistoimintaelin paattaa merkita tiedoksi Pirkanmaan hyvinvointialueen
henkilostokyselykokonaisuuden syksylle 2025.

Kokouskasittely

Kuultiin asiantuntijana tydhyvinvointipaallikko Salla Lepistda.
Paatos

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.
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§68
Yhteistoimintaelimessa kasiteltavien henkiléstén edustajien nimeamiset 2025

7030/2024

Valmistelijat / lisatiedot:
Kimmo Makeld, PAALUOTTAMUSMIES, kimmo.makela@pirha.fi

Tasa-arvoryhma

e Varsinaiseksi jaseneksi Maarit Pesonen

Ikdihmisten ja vammaisten palvelulinjan yt-ryhma

e Varsinaiseksi jaseneksi Maarit Pesonen

Turvallisuus- ja valmiuskansion henkiléston edustajat:

® Henkildstdon edustaja: Paula Vehmasaho, vara Aleksi Lilja
e Luottamusedustaja: Minna Eerola, vara Lee Jung
® Tydsuojeluvaltuutettu: Ritva Nurmilo, vara Jussi Virtanen

Ehdotus
Esittelija: Aija Tuimala, HR-JOHTAJA

Yhteistoimintaelin paattaa merkita tiedoksi muutokset henkildstén edustajissa.

Kokouskasittely
Merkittiin, etta tuotiin kokoukseen tiedoksi lisaksi seuraavat henkildstoedustajien
vaihdokset:

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusty6ryhma:

e Katja Kinnusen tilalle varajaseneksi Juho Puusniekka

Lasten, nuorten ja perheiden palvelulinjan yt-ryhma:

e Varsinaiseksi jaseneksi Juho Puusniekka, varajaseneksi Anu Siimes
Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.
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8§69
Tiedoksi merkittdavat asiat

® Yhteistoimintaelimen ja tydsuojelutoimikunnan yhteiskokous torstaina
23.10.2025

Ehdotus
Esittelija: Aija Tuimala, HR-JOHTAJA

Yhteistoimintaelin paattaa merkita tiedoksi kokouksessa esiin tulleet asiat.

Kokouskasittely
HR-johtaja Aija Tuimala kertoi tulevasta yhteistoimintaelimen ja
tyosuojelutoimikunnan yhteiskokouksesta, seka kokouksen asialistasta.

Merkittiin, ettd kaytiin keskustelua yhteistoimintaelimen 7.10.2025 pidettavasta
kokouksesta. Kokoukseen pyydettiin kasiteltavaksi rekrytointien rajoittamista koskeva
ohjekirje seka SOTE-sopimuksen liitteeseen 7 tehty tydaikamuutos.

Paatos

Paatdésehdotus hyvaksyttiin.
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Muutoksenhakukielto
861, 862, 863, 864, 865, 866, 867, 868, 869

Muutoksenhakukielto
Oikaisuvaatimusta ei saa tehda paatoksestd, joka koskee vain valmistelua tai
taytantddnpanoa (Laki hyvinvointialueesta 141 8).
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